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Kata kunci: Abstract

Repemimpinan Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran kepemimpinan strategis Repala
Strategis,Penmbelajaran madrasab dalam pengnatan pembelajaran bahasa Inggris di MIN 2 Metro. Dengan
Bahasa Inggris, menggunakan pendekatan Rualitatif deskriptif, data diperoleh melalni wawancara
Strategi Kepala — mendalam dan observasi partisipatif terbadap kepala madrasab, gnru babasa Inggris,
Madrasah. dan pibak terkait lainnya. Hasil penelitian menunjukkan babwa kepala madrasab

menerapkan strategi kepemimpinan berbasis visi bersama, pengembangan profesionalisme
guru, dan kolaborasi tim. Meskipun demikian, hambatan seperti keterbatasan sumber
Corresponding — anthors — daya manusia dan fasilitas, serta resistensi terhadap perubaban di kalangan sebagian
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PENDAHULUAN

Perkembangan kajian kepemimpinan sekolah dalam pendidikan
Indonesia 5 tahun terakhir menunjukkan meningkatnya perhatian terhadap
peran kepala sekolah sebagai penggerak utama mutu pembelajaran. Riset
terbaru menekankan bahwa kepemimpinan instruksional yang kuat mampu
meningkatkan kinerja guru dan motivasi belajar siswa secara signifikan di
berbagai sekolah dasar dan menengah Indonesia (Hildayati, 2024; Pristyowati
et al., 2021; Sultan et al., 2023). Temuan ini menegaskan hubungan antara
praktik kepemimpinan dengan peningkatan profesionalisme guru, terutama
dalam konteks kurikulum “Merdeka Belajar” yang menantang kepala sekolah
untuk menguatkan peran mereka dalam transformasi pembelajaran di sekolah.

Berbagai studi di  konteks ASEAN, termasuk Indonesia,
memperlihatkan bahwa kepemimpinan strategis kepala sekolah memainkan
peran penting dalam pengembangan profesionalisme guru dan peningkatan
hasil belajar. Analisis sistematis menunjukkan bahwa praktik kepemimpinan
strategis memengaruhi budaya sekolah, iklim kolaboratif, dan kinerja akademik
siswa (Agirdag & Muijs, 2023; Nadeem, 2024; Yalcin & Coban, 2023). Temuan
ini memberikan bukti bahwa kepala sekolah tidak hanya sebagai administrator,
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tetapi juga sebagai pemimpin pembelajaran yang strategis untuk menghadapi
perubahan tuntutan pendidikan abad ke-21.

Di ranah pendidikan bahasa Inggris, penelitian empiris menyatakan
bahwa konteks internal sekolah dan kualitas praktik pembelajaran menjadi
determinan penting dalam hasil penguasaan bahasa asing oleh peserta didik.
Studi di sekolah dasar menyebut tantangan klasik seperti keterbatasan guru
yang berkualitas, waktu alokasi pelajaran, dan sumber daya belajar masih
membatasi efektivitas pembelajaran bahasa Inggris (Falah et al., 2023; Imran et
al., 2024; Rahman et al., 2025). Temuan ini menunjukkan pentingnya strategi
sekolah, termasuk kepemimpinan strategis kepala madrasah, untuk mengatasi
hambatan-hambatan tersebut.

Khazanah penelitian di sekolah Islam dasar menunjukkan bahwa
variabel kontekstual seperti lingkungan belajar, kualitas pengajaran, dan
dukungan manajemen sekolah menjadi penentu hasil belajar bahasa Inggris
yang efektif. Salah satu studi empiris menemukan bahwa faktor keluarga
ternyata tidak secara langsung berkorelasi dengan kemampuan bahasa Inggris
siswa di sekolah dasar Islam, sehingga fokus penelitian bergeser pada peran
sekolah sebagai pengelola pembelajaran bahasa Inggris yang berkualitas (Choi
et al., 2024; Murshidi et al., 2023; Musengamana, 2023).

Kepala sekolah yang menerapkan gaya kepemimpinan partisipatif dan
transformasional dapat meningkatkan kemampuan profesional guru bahasa
Ingeris secara signifikan. Kepemimpinan strategis kepala sekolah dapat
berkontribusi pada pembentukan visi bersama untuk pembelajaran bahasa
asing, termasuk bahasa Inggris, yang selaras dengan kebutuhan global dan
konteks lokal sekolah (He et al., 2024; Supriani et al., 2024; Yuli, 2025).
Praktik-praktik ini mencakup pengembangan program pembelajaran,
koordinasi supervisi pembelajaran, dan evaluasi secara berkelanjutan untuk
memastikan strategi yang dirancang mampu dijalankan secara efektif di kelas.
Kajian ini penting dalam konteks madrasah karena memberikan dasar teoretis
bahwa strategi kepemimpinan dapat mengintegrasikan tujuan pembelajaran
bahasa Inggris ke dalam visi pendidikan madrasah.

MIN 2 Metro sebagai madrasah ibtidaiyah di tengah tuntutan global
tentang penguasaan bahasa Inggris membutuhkan model kepemimpinan
strategis kepala madrasah yang adaptif dan inovatif. Kepemimpinan tersebut
harus mampu merancang perencanaan strategis, mengelola sumber daya
sekolah, dan memfasilitasi kolaborasi antara guru, siswa dan pemangku
kepentingan lainnya untuk memperkuat proses pembelajaran bahasa Inggris.
Berdasarkan tren penelitian nasional dan internasional, fokus pada
kepemimpinan strategis di tingkat madrasah merupakan langkah penting untuk
menjawab tantangan pembelajaran bahasa Inggris di pendidikan dasar formal.

METODE

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif yang
bertujuan untuk menggambarkan dan menganalisis bagaimana kepemimpinan
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strategis kepala madrasah dalam penguatan bahasa Inggris di MIN 2 Metro.
Pendekatan kualitatif dipilih karena memungkinkan peneliti untuk menggali
secara mendalam fenomena yang terjadi di lapangan terkait dengan peran
kepala madrasah dalam mengelola pembelajaran bahasa Inggris. Penelitian ini
akan berfokus pada pemahaman mendalam mengenai strategi kepemimpinan
yang diterapkan oleh kepala madrasah dan dampaknya terhadap
perkembangan bahasa Inggris di madrasah tersebut.

Untuk pengumpulan data, penelitian ini menggunakan wawancara
mendalam dengan kepala madrasah, beberapa guru bahasa Inggris, dan pihak
terkait lainnya yang memiliki pemahaman tentang kebijakan dan praktik
pembelajaran bahasa Inggris di MIN 2 Metro. Wawancara ini bertujuan untuk
memperoleh informasi terkait dengan strategi yang diterapkan oleh kepala
madrasah dalam memperkuat pembelajaran bahasa Inggris, kendala yang
dihadapi, serta upaya yang dilakukan untuk mengatasi hambatan-hambatan
tersebut. Selain wawancara, penelitian ini juga akan menggunakan observasi
partisipatif di kelas bahasa Inggris untuk melihat langsung bagaimana
pengajaran bahasa Inggris diterapkan dan bagaimana kepemimpinan kepala
madrasah tercermin dalam praktik sehari-hari di sekolah.

Data yang terkumpul akan dianalisis menggunakan teknik analisis
tematik, di mana peneliti akan mengidentifikasi tema-tema utama yang muncul
dari wawancara dan observasi. Teknik ini akan membantu peneliti untuk
memahami pola-pola yang ada dalam pengelolaan pembelajaran bahasa Inggris
dan peran kepemimpinan kepala madrasah. Untuk meningkatkan validitas
data, penelitian ini juga akan melakukan triangulasi data dengan
membandingkan hasil wawancara, observasi, dan dokumen yang relevan. Hasil
penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam pengembangan
teori kepemimpinan strategis dan manajemen pendidikan di madrasah,
khususnya dalam penguatan pembelajaran bahasa Inggris di tingkat dasar.

HASIL PENELITTAN

Strategi Kepemimpinan Kepala Madrasah dalam Penguatan Bahasa
Inggris

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala madrasah di MIN 2 Metro
menerapkan beberapa strategi kepemimpinan yang berfokus pada penguatan
pembelajaran bahasa Inggris. Salah satu strategi utama yang diterapkan adalah
pembentukan visi bersama mengenai pentingnya bahasa Inggris sebagai
keterampilan abad ke-21 yang harus dikuasai oleh siswa. Kepala madrasah
menckankan pentingnya bahasa Inggris dalam kehidupan sehari-hari dan
perannya dalam pengembangan kompetensi global siswa. Visi ini kemudian
dijadikan dasar dalam merancang kebijakan dan program pengajaran bahasa
Inggris di madrasah.

Selain itu, kepala madrasah juga mengembangkan program pelatihan
dan pengembangan profesional bagi guru bahasa Inggris. Program ini
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bertujuan untuk meningkatkan kemampuan pedagogik dan bahasa Inggris para
guru, yang menjadi elemen kunci dalam meningkatkan kualitas pengajaran.
Pelatihan yang diberikan tidak hanya fokus pada teknik mengajar, tetapi juga
meliputi pengenalan materi terbaru dalam kurikulum bahasa Inggris serta
penggunaan teknologi dalam pembelajaran bahasa Inggtis.

Kepala madrasah juga menerapkan pendekatan berbasis tim dalam
pengelolaan pembelajaran bahasa Inggris. Ia melibatkan para guru dalam
merancang program dan kegiatan pembelajaran, serta memberikan mereka
kesempatan untuk berkolaborasi dalam menciptakan metode pengajaran yang
lebih menarik dan efektif. Dengan cara ini, kepala madrasah berharap dapat
membangun rasa tanggung jawab dan kepemilikan para guru terhadap
keberhasilan program pembelajaran bahasa Inggris di madrasah.

Dalam wupaya penguatan bahasa Inggris, kepala madrasah juga
menerapkan pendekatan berbasis kebudayaan. Mengingat MIN 2 Metro
berada dalam konteks madrasah yang berlandaskan nilai-nilai Islam, kepala
madrasah mencoba mengintegrasikan unsur-unsur Islam dalam pembelajaran
bahasa Inggris. Misalnya, melalui pemilihan teks dan materi yang tidak hanya
mengembangkan keterampilan bahasa, tetapi juga memperkenalkan nilai-nilai
moral dan spiritual dalam bahasa Inggris.

Akhirnya, kepala madrasah menyadari pentingnya partisipasi aktif orang
tua dan masyarakat dalam mendukung program bahasa Inggris. Oleh karena
itu, ia mengembangkan hubungan yang baik dengan orang tua siswa dan
melibatkan mereka dalam kegiatan yang dapat memperkaya pengalaman belajar
bahasa Inggris anak-anak mereka, seperti kegiatan ekstrakurikuler dan acara
yang melibatkan penggunaan bahasa Inggris secara langsung.

Hambatan yang Dihadapi dalam Implementasi Kepemimpinan
Strategis

Meskipun kepala madrasah telah berhasil menerapkan berbagai strategi
kepemimpinan, penelitian ini menemukan beberapa hambatan yang
menghalangi implementasi kepemimpinan strategis dalam penguatan bahasa
Inggris di MIN 2 Metro. Salah satu hambatan utama adalah keterbatasan
sumber daya manusia, khususnya dalam hal kualitas dan jumlah guru bahasa
Inggris. Kepala madrasah mengungkapkan bahwa meskipun telah mengadakan
pelatthan, masih ada kekurangan dalam jumlah guru yang memiliki kompetensi
tingei di bidang pengajaran bahasa Inggris, terutama di sekolah-sekolah
madrasah yang lebih terpencil.

Selain itu, kurangnya fasilitas pendukung pembelajaran menjadi masalah
lain yang dihadapi. Kepala madrasah menyebutkan bahwa meskipun ada usaha
untuk memanfaatkan teknologi, keterbatasan dalam akses terhadap perangkat
pembelajaran seperti laptop, proyektor, dan perangkat lunak pembelajaran
bahasa Inggris menjadi kendala besar dalam mendukung metode pembelajaran
yang lebih interaktif dan berbasis teknologi. Hal ini mengurangi efektivitas
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penggunaan teknologi dalam pembelajaran bahasa Inggris yang seharusnya
dapat meningkatkan keterlibatan siswa.

Kepala madrasah juga mencatat adanya resistensi terhadap perubahan
di kalangan sebagian guru. Beberapa guru mengungkapkan ketidaknyamanan
mereka terhadap perubahan yang terus-menerus dalam kurikulum dan metode
pengajaran. Mereka merasa terhambat oleh beban kerja yang semakin
meningkat dan tidak memiliki waktu yang cukup untuk mengeksplorasi
metode baru. Hal ini menyebabkan pengajaran bahasa Inggris cenderung statis
dan tidak berkembang sesuai dengan kebutuhan zaman.

Selain itu, kesulitan dalam menumbuhkan budaya berbahasa Inggris di
kalangan siswa menjadi tantangan tersendiri. Meskipun kepala madrasah telah
mencoba mengintegrasikan bahasa Inggris dalam berbagai kegiatan, seperti
saat upacara bendera dan acara-acara sekolah lainnya, siswa masih merasa
canggung dan kurang percaya diri dalam menggunakan bahasa Inggris di luar
kelas. Hal ini menghambat proses penguasaan bahasa Inggris secara
menyeluruh di kalangan siswa.

Kepala madrasah juga mengidentifikasi bahwa peran serta orang tua
dalam mendukung pembelajaran bahasa Inggris masih kurang optimal.
Beberapa orang tua merasa bahwa bahasa Inggris tidak sepenting pelajaran lain
seperti agama atau matematika, sehingga kurang memberikan perhatian yang
cukup terhadap pembelajaran bahasa Inggris anak-anak mereka di rumah.
Keterlibatan orang tua dalam mendukung pembelajaran bahasa Inggris masih
perlu ditingkatkan agar dapat menciptakan lingkungan yang lebih kondusif
bagi siswa.

Dampak Kepemimpinan Strategis terhadap Pembelajaran Bahasa
Inggris di MIN 2 Metro

Penelitian ini juga menemukan dampak positif dari penerapan
kepemimpinan strategis kepala madrasah terhadap pembelajaran bahasa
Inggris di MIN 2 Metro. Kualitas pengajaran bahasa Inggris mengalami
peningkatan yang signifikan setelah adanya pelatihan bagi guru-guru bahasa
Inggris. Dengan adanya pelatihan tersebut, guru-guru lebih terampil dalam
menggunakan berbagai metode pembelajaran yang menarik, seperti
penggunaan teknologi dan pendekatan komunikatif yang lebih interaktif. Hal
ini tercermin dalam peningkatan kemampuan siswa dalam berbicara dan
menulis dalam bahasa Inggris.

Selain itu, motivasi siswa untuk belajar bahasa Inggris juga meningkat.
Kepala madrasah melalui berbagai program dan kebijakan berhasil
menciptakan lingkungan yang mendukung penggunaan bahasa Inggris di luar
kelas. Misalnya, siswa mulai lebih aktif dalam mengikuti kegiatan
ckstrakurikuler yang menggunakan bahasa Inggris, seperti klub bahasa Inggris
dan kompetisi bahasa Inggris. Ini menunjukkan bahwa kepala madrasah
berhasil mengubah pola pikir siswa mengenai pentingnya bahasa Inggris.
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Kolaborasi antara guru juga meningkat, di mana mereka saling berbagi
pengalaman dan teknik dalam mengajar bahasa Inggris. Kepala madrasah
berhasil menciptakan atmosfer yang kolaboratif di antara para guru, yang
memungkinkan mereka untuk bekerja bersama dalam merancang kurikulum
dan program pembelajaran yang lebih efektif. Peningkatan kolaborasi ini
berkontribusi pada kualitas pengajaran dan pemahaman siswa terhadap bahasa
Inggtis.

Dampak lainnya adalah peningkatan kesadaran orang tua terhadap
pentingnya bahasa Inggris. Meskipun belum sepenuhnya optimal, beberapa
orang tua mulai menunjukkan perhatian lebih terhadap pembelajaran bahasa
Ingeris anak-anak mereka. Hal ini dapat dilihat dari semakin banyaknya orang
tua yang mendukung kegiatan ekstrakurikuler bahasa Inggris di luar jam
sekolah dan memberikan fasilitas belajar tambahan di rumah, seperti buku dan
media pembelajaran bahasa Inggris.

Secara keseluruhan, penerapan kepemimpinan strategis kepala
madrasah di MIN 2 Metro telah memberikan dampak yang positif dalam
penguatan pembelajaran bahasa Inggris. Meskipun masih terdapat hambatan
yang perlu diatasi, kebijakan dan strategi yang diterapkan kepala madrasah
telah memberikan kontribusi penting dalam meningkatkan kualitas dan
efektivitas pembelajaran bahasa Inggris di madrasah tersebut.

PEMBAHASAN

Penelitian ini berhasil menggambarkan peran strategis kepala madrasah
dalam penguatan bahasa Inggris di MIN 2 Metro. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa kepala madrasah telah mengimplementasikan berbagai
strategi kepemimpinan yang berfokus pada pengembangan bahasa Inggris,
seperti pembentukan visi bersama, pengembangan program pelatihan untuk
guru, serta kolaborasi tim. Hasil ini sejalan dengan temuan-temuan sebelumnya
yang menekankan bahwa kepala sekolah atau kepala madrasah memegang
peranan penting dalam meningkatkan kualitas pendidikan, termasuk dalam
bidang pengajaran bahasa asing, dengan pendekatan yang bersifat strategis dan
inklusif (Ferreira et al., 2025; Wang et al., 2025). Kepala sekolah yang memiliki
visi yang jelas dan memotivasi staf dapat meningkatkan kualitas pembelajaran
di sekolah, terutama dalam bidang bahasa asing (He et al., 2024).

Salah satu hasil yang paling signifikan dalam penelitian ini adalah
pengakuan terhadap kepemimpinan berbasis tim yang diterapkan oleh kepala
madrasah. Kepala madrasah MIN 2 Metro melibatkan para guru bahasa
Ingeris dalam merancang dan melaksanakan program pengajaran. Pemimpin
yang mendorong kolaborasi dan memberikan kesempatan bagi anggotanya
untuk berinovasi dapat menciptakan iklim kerja yang lebih produktif dan
meningkatkan kualitas hasil yang dicapai (Lin, 2023; Yang et al., 2025). Dalam
konteks ini, kepemimpinan yang bersifat inklusif tidak hanya meningkatkan
kinerja guru, tetapi juga memberikan dampak langsung pada kualitas
pengajaran bahasa Inggris di sekolah.
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Namun, penelitian ini juga mengidentifikasi beberapa hambatan yang
masih dihadapi oleh kepala madrasah, seperti keterbatasan sumber daya
manusia dan fasilitas yang mendukung pembelajaran bahasa Inggris.
Hambatan-hambatan ini mencerminkan temuan yang juga ditemukan dalam
penelitian sebelumnya, yang menunjukkan bahwa meskipun kepala sekolah
dapat memiliki visi dan strategi yang baik, tantangan seperti kurangnya sumber
daya, resistensi terhadap perubahan, dan keterbatasan fasilitas sering kali
menghambat implementasi strategi yang direncanakan (Cai et al, 2024;
Nadeem, 2024; Ralebese et al, 2025). Oleh karena itu, meskipun
kepemimpinan yang kuat dapat memperbaiki kualitas pendidikan, keberhasilan
implementasi strategi sangat bergantung pada dukungan yang memadai dalam
hal sumber daya dan fasilitas.

Selain itu, hasil penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi orang tua
dalam mendukung pembelajaran bahasa Inggris masih perlu ditingkatkan. Hal
ini mengingat peran orang tua sangat penting dalam pembelajaran bahasa asing
di rumah. Penelitian sebelumnya menyatakan bahwa keterlibatan orang tua
dalam pendidikan dapat meningkatkan hasil belajar siswa, termasuk dalam
penguasaan bahasa asing (Choi et al., 2024; Guo et al., 2025; Shebani et al.,
2025). Dalam konteks MIN 2 Metro, meskipun ada usaha dari kepala
madrasah untuk melibatkan orang tua dalam berbagai kegiatan yang
mendukung pembelajaran bahasa Inggris, keberhasilan tersebut masih terbatas
pada sebagian kecil orang tua. Oleh karena itu, penguatan hubungan antara
sekolah dan orang tua perlu menjadi fokus utama dalam penelitian dan
kebijakan pendidikan di masa depan.

Dampak dari kepemimpinan strategis terhadap motivasi dan prestasi
siswa dalam bahasa Inggris juga menjadi temuan penting dalam penelitian ini.
Siswa yang terlibat dalam program yang dirancang oleh kepala madrasah,
seperti kegiatan ekstrakurikuler berbasis bahasa Inggris, menunjukkan
peningkatan dalam motivasi dan kepercayaan diri mereka dalam menggunakan
bahasa Inggris. Hal ini mendukung argumen bahwa penciptaan lingkungan
belajar yang mendukung penggunaan bahasa Inggris di luar kelas dapat
membantu siswa untuk lebih menguasai bahasa tersebut. Penelitian oleh
sebelumnya juga mengonfirmasi bahwa lingkungan yang mendukung
pembelajaran bahasa Inggris di luar kelas meningkatkan kemampuan
berbahasa siswa secara keseluruhan (Imsa-ard, 2025; Kaatari et al., 2023; Kim
et al., 2020).

Dalam konteks implikasi praktis, hasil penelitian ini menyarankan
bahwa penguatan peran kepala madrasah dalam pengelolaan pembelajaran
bahasa Inggris perlu didukung dengan pelatihan yang berkelanjutan, baik
untuk kepala madrasah maupun guru. Kepala madrasah perlu diberikan
kesempatan untuk terus mengembangkan keterampilan kepemimpinan
mereka, terutama dalam hal manajemen perubahan dan pengelolaan sumber
daya. Selain itu, penting bagi madrasah untuk menciptakan lingkungan belajar
yang kondusif dengan memperhatikan ketersediaan fasilitas yang memadai
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untuk pembelajaran bahasa Inggris. Penelitian ini juga menegaskan pentingnya
kolaborasi antara sekolah dan orang tua dalam meningkatkan hasil
pembelajaran bahasa Inggris, yang perlu diperkuat dengan program-program
yang melibatkan orang tua secara langsung,.

Arah penelitian di masa depan sebaiknya fokus pada analisis lebih
mendalam mengenai model kepemimpinan yang efektif dalam konteks
madrasah dan pengajaran bahasa Inggris. Penelitian lanjutan dapat memperluas
cakupan dengan membandingkan kepemimpinan strategis di berbagai jenis
madrasah (misalnya madrasah swasta dan negeri), serta mengidentifikasi
faktor-faktor kontekstual lainnya yang memengaruhi keberhasilan pengajaran
bahasa Inggris. Selain itu, studi longitudinal yang melibatkan pemantauan
jangka panjang terhadap dampak dari kebijakan kepemimpinan dalam
pengajaran bahasa Inggris juga akan memberikan wawasan yang lebih
komprehensif mengenai efektivitas strategi yang diterapkan oleh kepala
madrasah dalam menghadapi tantangan yang terus berkembang di dunia
pendidikan.

KESIMPULAN

Penelitian ini mengungkapkan pentingnya peran kepemimpinan strategis
kepala madrasah dalam penguatan pembelajaran bahasa Inggris di MIN 2
Metro. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan yang berfokus
pada pembentukan visi bersama, pengembangan profesionalisme guru, serta
kolaborasi tim memberikan dampak yang signifikan dalam meningkatkan
kualitas pengajaran bahasa Inggris. Selain itu, kepala madrasah berhasil
menciptakan lingkungan yang mendukung penggunaan bahasa Inggris di luar
kelas melalui berbagai kegiatan ekstrakurikuler yang melibatkan siswa dan
orang tua. Hal ini sejalan dengan konsep kepemimpinan transformasional yang
menekankan peran pemimpin dalam menginspirasi dan memotivasi seluruh
anggota sekolah untuk mencapai tujuan bersama. Namun, penelitian ini juga
mengidentifikasi beberapa tantangan yang masih dihadapi, seperti keterbatasan
sumber daya manusia dan fasilitas pendukung, serta resistensi terhadap
perubahan di kalangan sebagian guru. Meskipun demikian, strategi
kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala madrasah MIN 2 Metro telah
memberikan hasil yang positif, baik dalam peningkatan kualitas pengajaran
maupun dalam motivasi siswa untuk belajar bahasa Inggris. Implikasi dari
penelitian ini menunjukkan bahwa keberhasilan penguatan bahasa Inggris di
madrasah tidak hanya bergantung pada kebijakan dan strategi kepala madrasah,
tetapi juga pada dukungan yang memadai dari berbagai pihak, termasuk guru,
orang tua, dan masyarakat.

Ke depan, penelitian ini membuka peluang untuk mengeksplorasi lebih
dalam berbagai model kepemimpinan yang efektif di madrasah, serta faktor-
faktor kontekstual yang memengaruhi pengajaran bahasa Inggris di berbagai
jenis madrasah. Penelitian lanjutan yang lebih mendalam dan komprehensif
akan memberikan wawasan baru dalam pengembangan kepemimpinan
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strategis yang lebih adaptif dan inovatif, terutama di sekolah-sekolah madrasah
yang menghadapi tantangan serupa. Oleh karena itu, penguatan kolaborasi
antara sekolah dan komunitas sekitar serta peningkatan kualitas fasilitas dan
pelatihan guru menjadi langkah penting untuk mencapai keberhasilan jangka
panjang dalam pengajaran bahasa Inggris di madrasah.
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